
 
四川久大制盐有限责任公司自贡制盐区文件 

 

川久制盐自发〔2017〕5 号 

 
四川久大制盐有限责任公司自贡制盐区 

关于成立设备技术处等部门及职能职责调整的
通    知 

 

各处室（中心）、分厂： 

为提高管理效率，适应公司战略转型，支撑公司品牌及渠道建

设，适应日益严格的环保管理，经 2017 年 2 月 13 日总经理办公

会研究决定，新成立部分管理处室并对公司各单位职能职责作相

应调整。 

一、新成立的处室：设备技术处、安全环保处 

二、新成立处室职责： 

㈠、设备技术处 

1、负责公司年度大修、更新、技改项目的计划编制、现场勘

查、方案论证、立项、审批（备案）工作及上报工作； 

2、负责对外承包工程项目的招标，施工管理、预结算、资金



计划安排、项目投资管控，负责自营工程项目的管理和监督； 

3、负责技术开发、技术服务、技术鉴定和修旧利废监管工作，

组织解决生产经营中的关键技术问题； 

4、负责重大设备故障的分析、处理和特种设备及压力容器的

对外协调管理与年检； 

5、负责设备管理，检查、督促、考核各单位设备运行管理状

况，统筹主要设备技术建档管理工作； 

6、负责研发项目的规划、申报、实施，负责公司技术专利申

报； 

7、负责矿产资源管理； 

8、完成临时交办的工作。 

㈡、安全环保处 

1、负责建立和完善安全环保管理体系； 

2、负责 8S 管理，组织月度、季度安全环保检查考核及下达隐

患整改通知并督查整改验收； 

3、负责组织安全环保业务培训； 

4、负责各类安全环保事故的调查、分析、处理及工伤管理； 

5、负责劳动保护和职业卫生管理； 

6、负责公司“三废”的开发利用、销售与货款回收管理； 

7、完成临时交办的工作。 

三、原各单位职能职责调整如下 

㈠、生产运营中心 

1、统筹公司生产调度指挥，按订单组织、指挥、协调效益生

产； 

2、负责编制下达年、季、月、日的生产消耗、检修作业计划
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、品种生产计划； 

3、对公司生产组织运行进行跟踪、统计、分析、评价、纠偏、

考核； 

4、负责对外重大生产业务及产销存的协调； 

5、负责水、电、气等资源的外购管理； 

6、负责水、电、气的转供审批及费用收缴监督管理； 

7、负责产成品过程管理的统计监督及煤炭盘存； 

8、负责卤水销售管理； 

9、完成临时交办的工作。 

㈡、品质管理处 

1、负责制定公司产品质量、计量管理制度及标准； 

2、负责质量全过程管理与监控，促进质量管理方法的应用和

实施； 

3、负责对质量事故进行分析、处理及整改意见实施的监督； 

4、牵头处理有关产品质量供方的评定和客户投诉； 

5、负责计量标准的维持和所建标准范围内计量器具的检定； 

6、负责制定产品检验规范，对原料和成品进行检验，进行数

据统计和分析； 

7、牵头开展公司标准化体系管理； 

8、完成临时交办的工作。 

㈢、综合管理处 

1、负责拟订公司中、长期发展规划和组织机构设置议案； 

2、负责所属各公司董事会事务管理，按公司法维系公司的规

范性运行； 

3、负责企业管理和绩效管理； 

4、负责公司人力资源管理；  
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5、负责公司行政管理和信息化建设；  

6、负责监察审计、市场价格调查； 

7、负责法律事务和合同管理，牵头处理各类法律纠纷； 

8、负责资产管理及棚户区改造； 

9、负责企业文化、党工群团和稳定管理； 

10、负责安保、交通、后勤管理； 

11、负责邓关、自贡留守组管理和公司遗留问题的处置； 

12、负责现场专项督查、固废销售计划管理； 

13、负责矿山以外地区转供水电的收费； 

14、完成临时交办的工作。 

㈣、财务处 

1、负责公司全面预算化管理； 

2、负责与税务、银行等部门联系业务； 

3、负责公司资金收支管理、会计核算、纳税管理、经济指标

计划、综合统计及价格稽核、成本控制、费用测算、统计等日常

财务管理； 

4、负责内部各单位经营管理指标测算、统计、分析； 

5、完成临时交办的工作。 

㈤、物资供应处 

1、负责开展市场调查和预测，开辟和优化物资供应渠道； 

2、负责物资计划管理，执行采购计划，保障生产需求； 

3、负责供应商评估，控制采购成本； 

4、负责物资的出入库与结算管理； 

5、负责物资质量问题的处理及索赔管理； 

6、负责公司废旧物资管理； 
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7、完成临时交办的工作。 

㈥、长山盐矿 

1、执行公司生产调度指令，分解落实卤水生产计划，协调平

衡内部生产，确保卤水供应； 

2、负责卤井及生产设备、设施的运行维护、维修工作，保障

矿山生产的经济稳定运行； 

3、负责矿山大修、更新、技改项目的立项申报工作，组织实

施自营工程和所属业务的维修项目； 

4、负责矿山实物资产的管理； 

5、负责落实矿山的安全、环保、能源、品质、技监等各项管

理工作； 

6、负责矿山绩效考核、企业文化、宣传及薪资造册、队伍建

设以及员工队伍的稳定； 

7、负责矿山地方性工作协调及服务管理； 

8、协助规范内部子公司管理，防范法律风险； 

9、协助开展卤水销售工作； 

10、完成临时交办的工作。 

㈦、原盐分厂 

1、负责执行公司生产调度指令，执行生产作业计划，保障合

格原料盐的及时供应； 

2、负责所属生产设备、设施的运行维护、维修工作，保障原

盐分厂生产的经济稳定运行； 

3、负责煤炭收取、储存、使用管理； 

4、负责公司（不含矿山）网络通讯以及办公后勤设备、设施

的维修工作； 
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5、负责落实原盐分厂的安全、环保、能源、品质、技监等各

项管理； 

6、负责原盐分厂绩效考核、薪资造册、队伍建设以及员工队

伍稳定管理；  

7、负责原盐分厂年度、月度大修立项申报工作，负责组织本

厂各类维修实施工作； 

8、完成临时交办的工作。 

 

特此通知 

 

二〇一七年二月二十二日 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

抄送：企业文化中心、董事会办公室、盐区领导。 

四川久大制盐有限责任公司自贡制盐区        2017 年 2月 22 日 
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